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 مقدمه

مبنی بر استفاده از مشمولان نخبه و استعدادهای  )مد ظله العالی( مقام معظم رهبری و فرماندهی کل قوابا عنایت به تاکیدات مکرر 

 های دفاعیبیشتر در نهادها و سازمان« های جایگزین خدمتپروژه»چند سالی است که فرایند برتر در کارهای پژوهشی، 

 گرفته و بر اساس قرارداد منعقد شده مابین وزارت کشور و ستاد کل نیروهایهای صورتبا هماهنگیدر حال اجرا است. 

نیروهای  ستاد کل مرکز نخبگان های وظیفه که توسطتواند از ظرفیت پژوهشی نخبهمسلح، از این پس وزارت کشور نیز می

 شوند، در راستای تأمین بخشی از نیازهای پژوهشی خود استفاده کند.مسلح به این وزارتخانه معرفی می

نیز با عنایت به اسناد بالا دستی، در دستورالعمل حاضر اهداف، منظورها، فرایندها و و  قبلیبا استفاده از تجارب  از اینرو

و استعدادهای برتر در کارهای  گاننخباز ظرفیت گیری هرچه بهتر و بیشتر دستاوردهای موردنظر وزارت کشور برای بهره

 .شودتبیین می پژوهشی

 کلیات .فصل اول

 هدف .1 ماده

و فرماندهی کل قوا در زمینه مدیریت دانش و استفاده بهینه و حداکثری  رهبریدابیر مقام معظم سازی برای تحقق تزمینه

از ظرفیت علمی نخبگان، استعدادهای برتر و محققان وظیفه جوان، کارآمد و تحصیل کرده در امر تحقیقات و نوآوری 

 .هاأموریتوزارت کشور جهت پاسخ به نیازهای پژوهشی در راستای انجام مدار اولویت

 منظورها .2ماده 

بخشی از جهت برطرف کردن  هدایت و استفاده از توان پژوهشی نخبگان، استعدادهای برتر و محققان وظیفه در .1

 ؛تابعههای سازمانها و ها، استانداریوزارت کشور، معاونتدار نیازهای اولویت

 محققان وظیفه؛های نخبگان، استعدادهای برتر و بخشی به مطالعات و پژوهشعمق .2

ان های تحقیقاتی نخبگان، استعدادهای برتر و محققکارگیری و ارزشیابی پروژهفرایند جذب، به بخشی بهنظمتسهیل و  .3

 وظیفه دارای تحصیلات تکمیلی؛

 ؛های مختلفو ایجاد هم افزایی بین پروژههای تکراری کاری، پژوهشجلوگیری از موازی .4

گرفته توسط نخبگان، استعدادهای های پژوهشی انجامهای تحقیقاتی و فعالیتهوحدت رویه در زمینه بررسی پروژ .5

 ؛محققان وظیفهبرتر و 

 :تعاریف و اختصارات. 3ماده 

 تعاریف: .الف

به مشمولان وظیفه دانش آموخته مقاطع تحصیلی کارشناسی ارشد، دکتری تخصصی و نیز نخبه وظیفه:  (1

آیین نامه شناسایی »شود که براساس می برجسته اطلاق میعل حوزوی با توان 4و  3دانش آموختگان سطح 

نخبگی آنان از سوی بنیاد ملی نخبگان احراز شده و « و احراز نخبگی مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی

ستاد کل  مرکز نخبگان از طرفبرای طرح سربازی )انجام خدمت علمی یا اجرای پروژه جایگزین خدمت( 

 گیرند.قرار می وزارت کشورار در اختینیروهای مسلح 



 

ای به مشمولان وظیفه دانش آموخته مقاطع تحصیلی کارشناسی ارشد، دکتری حرفه: استعداد برتر وظیفه (2

 4و  3های علمیه در سطح و دانشجویان مقطع تحصیلی دکترای تخصصی و نیز دانش آموختگان حوزه

تگان آموخن نامه شناسایی و پشتیبانی از دانشآیی»شود که براساس دارای استعداد علمی برتر اطلاق می

و  مصوب بنیاد ملی نخبگان« آیین نامه شناسایی و پشتیبانی از برگزیدگان حوزوی»و « برتر دانشگاهی

نامه های مربوط، استعداد برتری آنها از سوی بنیاد ملی نخبگان احراز شده و برای طرح سربازی )انجام شیوه

در اختیار نیروهای مسلح ستاد کل  مرکز نخبگان از طرفه جایگزین خدمت( خدمت علمی یا اجرای پروژ

 گیرند.قرار میوزارت کشور 

رئیس مرکز ریاست این کمیسیون به های تحقیقاتی جایگزین خدمت: کمیسیون ارزیابی پروژه (3

داور و ها، اساتید راهنما، مشاور و پروژه جهت تصویب عنوان مطالعات راهبردی و آموزش وزارت کشور

گیرند و نیز نامه قرار نمیهای خاصّی که در چارچوب ارزیابی این شیوههمچنین، رسیدگی به امور پروژه

گردد. ترکیب اعضای این کمیسیون های تحقیقاتی تشکیل میموارد اختلافی در جلسات دفاع نهایی پروژه

گروه پژوهشی مربوطه و دو نفر های وزارت کشور، نماینده کاربر پژوهش، مدیر شامل نماینده معاونت

 .شودکارشناس مدعو بنا به صلاحدید رئیس کمیسیون می

. نتایج تحقیق باید در راستای کنندمیبرداری که از نتایج پروژه بهره استسازمانی مشخصی  واحدکاربر:  (4

نظارت بر رای را بالاختیاری بوده و اجرایی شود. کاربر معمولاً فرد مطلع، متخصص و تام کاربرمأموریت 

 .کندمیو در خاتمه کار، نتایج پروژه و قابلیت کاربست آن را تأیید  فرایند پروژه معرفی

های لازم و طراحی سازوکار مناسب برای استفاده بهینه از نتایج پروژة انجام فراهم کردن زمینهکاربست:  (5

 .های سازمانیشده در حیطه مأموریت

 اختصارات: .ب

 ؛مطالعات راهبردی و آموزش وزارت کشور مرکز :مرکز مطالعات 

  :جایگزین خدمت؛ تحقیقاتی هایکمیسیون ارزیابی پروژهکمیسیون 

 :و کارگیرنده نتایج پروژه تحقیقاتی؛به واحد کاربر 

 :ان وظیفهنخبگان، استعدادهای برتر و محقق مجری. 

 

 (العالیمدظله) قوا کل فرماندهی ومقام معظم رهبری  تدابیر .4ماده 

  پژوهش بایستی هم برای رسیدن به اوج قله علم و ایجاد مرجعیت علمی و هم باید برای حل مسائل جاری کشور

 .باشد

 ش و امر پژوهق خلاقیت و نوآوری علمی و تقویت سیاست علمی نظام، توجه به پرورش و شکوفایی استعدادها، تشوی

 بردن توان علمی و فناوری کشور است. بالا



 

 نباید دوران خدمت شوند، که دارای تحصیلات عالیه هستند و یا در شمار نخبگان محسوب می ایمشمولان وظیفه

 های فکری و احیاناًطور حتم بایستی از تواناییارزش و یا زبده باشد. بهامعنی معطل ماندن این نیروهای باینها به

 استفاده شود.... های مختلف تخصص آنان در بخش

 دامنه شمول . 5 ماده

)از زمان معرفی افراد متقاضی تا  وزارت کشور جایگزین خدمت تحقیقاتی هایپروژهاین دستورالعمل ناظر بر فرایند اجرای 

 خواهد بود.ا جرالالازم وزارت کشور هایواحددر تمامی  و مفاد آن بودهزمان اعلام خاتمه پروژه و اخذ پایان کار( 

 آنفرایند اجرایی و ضوابط حاکم بر  فصل دوم.

 های جایگزین خدمتپروژهتشریح گردش کار مرتبط با  .6 ماده

و « ارزیابی و دفاع»، « پژوهش و تدوین»، « تعیین چارچوب و واگذاری»کلی  مرحلهتوان به چهار کل مراحل کار را می

له ضوابط هر مرحتقسیم کرده که در ادامه هریک از این مراحل به تفصیل تشریح شده و « ثبت و انجام کارهای تکمیلی»

 گردد:ذکر می

 
 واگذاری و چارچوب تعیینها و ضوابط مرتبط به مرحله گام .1

  احراز شرایط شده توسط مرکز نخبگان ستاد کل متقاضیان : کاربر پژوهشمعرفی نخبه/ استعداد برتر به

اعزام شده و  به مرکز مطالعات سربازی عنوان جایگزین خدمتجهت انجام پروژه تحقیقاتی به نیروهای مسلح

 شوند.سپس بر اساس شرایط عمومی و تحصیلی به واحدهای پژوهشی معرفی می

o و سیر  مرکز مطالعاتمجاز نیستند افراد را رأساً و بدون معرفی از سوی  کاربران پژوهش: 1 تبصره

یری بدون کارگکارگیری نمایند. در صورت بههای جایگزین خدمت بهمراحل اداری، جهت انجام پروژه

 مجوز، هیچ اقدامی برای فرد متقاضی انجام نمی پذیرد.

o وی بررسی شرایط پس از دریافت مشخصات نخبه/ استعداد برتر اقدام به  کاربر پژوهش: 2 تبصره

   کند.نموده و مقدمات مراحل بعدی فرایند را مهیا می

 اور مش و راهنما اساتید راهنمایی اب متقاضی توسط( پروپوزال) تحقیق تدوین طرح تحقیق )پروپوزال(: طرح

 شود. می و تأیید بررسی توسط کاربر پژوهشتدوین شده و 

o به منظور ارتقای کیفیت طرح، احتمال دارد در این مرحله، طرح تحقیق بین متقاضی و : 3 تبصره

 های متعدد داشته باشد. اساتید رفت و برگشت

  و با هدایت استاد  کاربر پژوهشپس از اخذ مجوز تدوین طرح تحقیق )پروپوزال(، مجری بایستی در تعامل با

و این مرحله نباید بیش از د. کندکاربر، نسبت به تدوین طرح تحقیق اقدام راهنما و مشاور برمبنای نیازمندی 

 ماه کاری به طول بینجامد.

تعیین چارچوب و 
واگذاری

ارزیابی و دفاعپژوهش و تدوین
ثبت و انجام کارهای  

تکمیلی



 

o  ارشد یا دکترینامه کارشناسیپروپوزال(، باید موضوع پایانهنگام تدوین طرح تحقیق ): به4تبصره 

نامه با موضوع مجری در سوابق پژوهشی وی ذکر شده و کنترل لازم از نظر عدم شباهت موضوع پایان

 پروژه تحقیقاتی صورت گیرد.

o  های کسر/جایگزین خدمت جهت استاد راهنمایی و مشاوره توسط : سقف واگذاری پروژه5تبصره

صورت همزمان خواهد بود، لیکن واگذاری پروژه جهت داوری مورد به 11هیئت علمی، حداکثر  اعضای

 .قابل انجام استصورت نامحدود به

o  های جایگزین خدمت جهت استاد راهنمایی و مشاوره توسط افراد : سقف واگذاری پروژه6تبصره

لیکن واگذاری پروژه جهت داوری صورت همزمان خواهد بود، مورد به 4خبره غیرهیئت علمی، حداکثر 

 . قابل انجام استبه صورت نامحدود 

o  کاربر پژوهشماه کاری، واگذاری یا عدم واگذاری پروژه از سوی  2: چنانچه پس از گذشت 7تبصره 

وضوع تا م کردهگزارش  مرکز مطالعاتصورت کتبی به شده بایستی مراتب را به، فرد معرفینشوداعلام 

 باشد.یر این صورت، عواقب احتمالی برعهده فرد معرفی شده میپیگیری شود، در غ

  ،من بایستی ض کاربر پژوهشپس از تهیه طرح تحقیق توسط مجری و تأیید آن توسط اساتید راهنما و مشاور

هماهنگی با داور منتخب )که در جلسه تصویب عنوان پروژه در کمیسیون تعیین گردیده(، نماینده کاربر و 

 اقدام نماید. 1نسبت به برگزاری جلسه دفاع از طرح تحقیق و تکمیل صورتجلسه برابر فرم شماره 

 انجام اصلاحات گردد. در این  در جلسه دفاعیه این احتمال وجود دارد که تصویب طرح تحقیق مشروط به

صورت، مجری تا تأمین نظر اعضاء جلسه و اخذ تأییدیه انجام اصلاحات از داور منتخب، مبادرت به رفع ایرادها 

 .نجامدااین مرحله نباید بیش از دو هفته به طول بی. کندمیو اصلاح طرح تحقیق 

  تنها یکبار مجاز است به مجری  کاربر پژوهش، شوددر صورتی که طرح تحقیق ارائه شده در جلسه دفاعیه رد

 این مرحله نباید کند.فرصت دهد تا نسبت به ارائه طرح تحقیق جدید اقدام و جلسه دفاعیه را مجدداً برگزار 

دت ظرف مبایستی  کاربر پژوهش، شود . چنانچه طرح تحقیق مجدداً ردبیش از یک ماه کاری به طول بینجامد

و با ارسال صورتجلسه جلسات دفاعیه برگزار شده، نسبت به اعلام عدم توانایی علمی صورت کتبی به یک هفته

 مجری به معاونت پژوهش اقدام نماید.

 ( یک نسخه طرح تحقیق که به 1پس از برگزاری جلسه دفاعیه و تایید طرح تحقیق تدوین شده، لازم است )

( اصل صورتجلسه برگزاری 2است به همراه )رسیده  کاربر پژوهشامضاء و تأیید حاضرین در جلسه و رئیس 

مرکز ( فایل متنی طرح تحقیق در قالب لوح فشرده به 3دفاعیه )بدون خط خوردگی و لاک گرفتگی( و )

در سامانه وظیفه عمومی فراجا  ثبتارسال تا پس از تأیید، اقدام لازم جهت طی سیر مراحل اداری  مطالعات

موقع مدارک و درنتیجه ثبت با تأخیر در سامانه برعهده یر در ارسال بهصورت پذیرد. بدیهی است مسئولیت تأخ

 .است کاربر پژوهش



 

o  بندی انجام پروژه در طرح تحقیق ارائه شده در جلسه دفاعیه بایستی نسبت به ارائه زمان :8تبصره

 ساعت 3111گذاری خدمات پژوهشی )نخبگان برمبنای به ازای دریافت جایگزین خدمت و نیز ارزش

 فعالیت( اقدام شود. 

  ،واحدهای پژوهشی در اولین ارتباط با فرد متقاضی، از طریق بررسی مدارک تحصیلی، سوابق علمی، تخصص

رش ، پذیهادهد و نیز شیوة انجام پروژهعلاقه فردی و... که میزان اقبال و شایستگی فرد را به پژوهش نشان می

 این مرحله نباید بیشنمایند. اعلام می مرکز مطالعاتکتبی به وی را با ذکر دلایل، به صورت  پذیرشیا عدم

 هفته به طول بینجامد.از یک 

  ،های آموزشی ازجمله روش تحقیق، چگونگی تدوین با برگزاری کارگاه مرکز مطالعاتدرصورت پذیرش فرد

سازی فرد متقاضی جهت ج.ا.ایران نسبت به آماده راهبردیطرح تحقیق )پروپوزال( و آشنایی با رویکردهای 

صورت ماهیانه و بر اساس جدول زمانبندی توسط الذکر بههای فوقکارگاه. کندمیتدوین طرح تحقیق اقدام 

 برگزار خواهد شد. مرکز مطالعات

 ( عنوان 1با در نظر گرفتن رشته تحصیلی و سوابق متقاضی، )  کاربر پژوهشسازی، پس از مرحله آماده

-( کاربر به4، ))درصورت لزوم(( استاد مشاور پیشنهادی 3استاد راهنمای پیشنهادی، ) (2پیشنهادی پروژه، )

اعلام تا در  مرکز مطالعات صورت کتبی بهداک را بهسنجی عنوان از ایران( گزارش شباهت5) کارگیرنده

 کمیسیون طرح گردد.

  نسبت به تصویب عنوان  ، موضوع در اولین جلسه کمیسیون طرح وکاربر پژوهشپس از وصول پیشنهاد

پیشنهادی، تصویب اساتید راهنما و مشاور پیشنهادی برابر ضوابط و مقررات و تعیین استاد داور اقدام لازم 

گردد. بدیهی صورت پذیرفته و مجوز تدوین طرح تحقیق )پروپوزال( و برگزاری جلسه دفاع از آن صادر می

نهادی، مجدداً بایستی عنوان دیگری با رعایت تمام موارد موافقت کمیسیون با عنوان پیشاست در صورت عدم 

 یادشده، پیشنهاد گردد.

o  3111ای که حداقل گونهپروژه تعریف شده بایستی متناسب با نوع تسهیلات باشد، به :9تبصره 

 های جایگزین خدمت در نظر گرفته شود. ساعت فعالیت برای پروژه

o  زارت وپروژه تعریف شده بایستی متناسب با رشته تحصیلی مجری و از موضوعات مورد نیاز  :11تبصره

 .باشد واحدهای سازمانی وزارت کشوردار های اولویتو در چارچوب طرح کشور

o  قبیل ترجمه، کار  های غیرمرتبط با رشته تحصیلی تحت هر عنوان از: واگذاری پروژه11تبصره

 باشد.ی و... ممنوع میآزمایشگاهی، فعالیت صنعت

o  واگذاری یک پروژه تحقیقاتی کسر/جایگزین خدمت به صورت همزمان و اشتراکی به دو 21تبصره :

های چندگانه یا چندنفر ممنوع است، لیکن در موارد خاص مانند طراحی سامانه که نیازمند تخصص

حقیق )پروپوزال( و طرح تبرای انجام پروژه خواهد بود، با رعایت مراحل و تفکیک شرح خدمات در 

 باشد.بلامانع می تأیید کمیسیون



 

o  داور منتخب که در جلسه تصویب عنوان پروژه در کمیسیون تعیین گردیده است، از 31تبصره :

ابتدای تصویب طرح تحقیق تا برگزاری دفاع نهایی ثابت بوده و تغییر آن تنها درصورت موافقت کتبی 

 پذیر است.معاونت پژوهش امکان

 ها و ضوابط مرتبط به مرحله مربوط به تدوین امگ .2

  استاد راهنما و مشاور،  تأییدتهیه گزارش باید توسط خود نخبه وظیفه یا استعداد برتر انجام شده و پس از

 تحویل دهد.  کاربر پژوهشگزارش نهایی خود را به 

 ها و ضوابط مرتبط به مرحله ارزیابی و دفاع گام .3

  پروژه توسط مجری و تأیید آن توسط اساتید راهنما و مشاور، واحد پژوهشی بایستی پس از اعلام خاتمه

در سامانه جامع ارزیابی و انتشار مرکز سنجی اصالت پروژه و ثبت دستاوردهای پژوهشی منظور صحتبه

دیه ارسال نموده و تأیی کارگروه ارزیابی و انتشار مرکز مطالعات به پژوهش را نهایی ، فایل متنی نسخهمطالعات

درصد مورد قبول بوده، و در  21سنجی با درصد تشابه کمتر از سنجی دریافت نماید. شباهتارزیابی شباهت

درصد باشد، پروژه  35درصد قابلیت اصلاح و ارائه مجدد را دارد، لیکن چنانچه بیش از  21-35موارد بین 

 گردد.جاع میگیری و تعیین تکلیف، به کمیسیون ارجهت تصمیم

 بایستی ضمن هماهنگی با داور منتخب )که در  کاربر پژوهشسنجی، پس از دریافت نتیجه قبولی در شباهت

جلسه تصویب عنوان پروژه در کمیسیون تعیین گردیده(، نماینده کاربر و نماینده حفا )ناظر( نسبت به برگزاری 

 جلسه دفاع از پروژه اقدام نماید.

  حقیق تدفاعیه بایستی نسخه نهایی پژوهش را برابر شرح خدمات خواسته شده در طرح اعضای جلسه در جلسه

های جایگزین خدمت گذاری نموده و چنانچه ارزش کار انجام شده توسط مجری در پروژه)پروپوزال( ارزش

ساعت فعالیت تشخیص داده شود، بایستی فعالیت پژوهشی مکمل برای جبران فعالیت بر  3111کمتر از 

 پژوهشی، کتاب، ترجمه و... تعریف گردد. -بنای بروندادهای پژوهشی دانشگاه از قبیل: مقاله علمیم

o  مدت زمان انجام پروژة جایگزین خدمت )از زمان تصویب عنوان طرح تحقیقاتی تا تاریخ 41تبصره :

احتساب دوره ماه )با  24ماه )بدون احتساب دوره آموزش( و حداکثر  12دفاع نهایی از پروژه( حداقل 

ماه زمان مازاد برای انجام امور اداری ثبت و  3آموزش( خواهد بود؛ بنابراین با در نظر گرفتن حداکثر 

ماه از زمان شروع به کار آنها گذشته است،  24های جایگزین خدمتی که بیش از دریافت پروژه، پروژه

وابط و مقررات ابلاغی نظام وظیفه مشمول تأخیر در انجام پروژه توسط مجری شده و با آنان برابر ض

 گردد.رفتار می

o  ماه بوده و این مدت زمان جزو  1: حداکثر زمان برای نگارش و تأیید طرح پژوهش نخبگان 51تبصره

گردد. به تناسب سطح علمی پروژه و با تأیید کارفرما یا کاربر، فرایند انجام پروژة تحقیقاتی محسوب می

 باشد.ماه قابل افزایش می 2حداکثر تا مرحله تدوین طرح تحقیقاتی 



 

o  ماه نتواند طرح تحقیقاتی خود را به تصویب رسانده  2در صورتی که نخبه وظیفه پس از : 61تبصره

و در صورتی که از دو سازمان جداگانه  شدهصادر « عدم کفایت علمی»و دفاع نماید، برای ایشان نامة 

 گردد.و به خدمت عادی اعزام می نامه عدم کفایت دریافت کند، نخبگی وی ملغی

  در جلسه دفاعیه این احتمال وجود دارد که خاتمه پروژه مشروط به انجام اصلاحات گردد. در این صورت

مجری تا تأمین نظر اعضاء جلسه و اخذ تأییدیه انجام اصلاحات از داور منتخب، مبادرت به رفع ایرادها و اصلاح 

 .رحله نباید بیش از یک ماه به طول بینجامداین م. کندمیگزارش نهایی پروژه 

  گذاری ارزشساعت فعالیت(  3111)در صورتی که پروژه ارائه شده در جلسه دفاعیه کمتر از حدنصاب مصوب

بایستی گزارش  کاربر پژوهشهای مکمل وجود نداشته باشد، ماه( برای انجام فعالیت 24گردد و مهلت قانونی )

جلسه دفاعیه را با تمام مستندات و صورتجلسه دفاعیه جهت طرح در کمیسیون به معاونت پژوهش ارسال تا 

 . نجامد.ااین مرحله نباید بیش از دوهفته کاری به طول بیگیری نهایی در مورد آن به عمل آید. تصمیم

o  طراحی و ساخت نرم افزار کاربردی، بر های مبتنی : تأیید نهایی جایگزین خدمت پروژه71تبصره

 .است مرکز مطالعاتتشخیص  ارزیاب معتمد موردنیازمند تأییدیه فنی 

 ها و ضوابط مرتبط به ثبت و انجام کارهای تکمیلیگام .4

کز مر به فایل متنی دستاوردهای پژوهشی را کاربر پژوهشپس از برگزاری جلسه دفاعیه و تایید پروژه، لازم است 

( 1پژوهشی، کاربرگه ارزیابی دریافت نماید و سپس)امتیازهای  تعیین و یکتاشناسة  اخذ ال و پس ازارس مطالعات

( کاربرگه ارزیابی دستاوردهای پژوهشی، 2اصل صورتجلسه برگزاری دفاعیه )بدون خط خوردگی و لاک گرفتگی(، )

مرکز مطالعات ارسال ( فایل متنی پروژه به همراه فایل متنی تمامی دستاوردهای پژوهشی در قالب لوح فشرده به 3)

 نخبگان ستاد کل نیروهای مسلحمرکز ، مراحل اداری ثبت پایان کار جایگزین خدمت و اعلام به تأیید نهاییتا پس از 

اربر کموقع مدارک و در نتیجه ثبت با تأخیر در سامانه، برعهده انجام پذیرد. بدیهی است مسئولیت تأخیر در ارسال به

 .خواهد بود پژوهش

 

 های جایگزین خدمتروژهپنمودار گردش کار مرتبط با  .7 ماده

بر اساس این دستورالعمل، نخبه وظیفه در چهار مرحله معرفی، تصویب عنوان، دفاع از پروپوزال و دفاع نهایی )با حضور 

 ارزیاب معتمد مرکز مطالعات( با مرکز مطالعات تعامل خواهد داشت.



 

 
 

 های جایگزین خدمتشیوه ارزشیابی پروژه .8 ماده

جهت بررسی و  نامهعنوان پیشنهادی پروژه جایگزین خدمت توسط مجری و کاربر پروژه تهیه شده و در قالب  .1

 شود.تصویب به مرکز مطالعات ارجاع می



 
طرح پیشنهادی )پروپوزال پروژه( که بر اساس عنوان مصوب تهیه شده، در جلسه دفاع از پروپوزال که به دعوت  .2

استاد راهنما، استاد مشاور، نماینده کاربر و ارزیاب معتمد مرکز مطالعات برگزار کاربر پژوهش و با حضور مجری، 

 یابد.( انعکاس میKJ-1111) پیشنهاده ارزیابیکاربرگه شود مورد بررسی قرار گرفته و نتیجه آن در قالب می

و نظم فرایندی های چهارگانه کمی، کیفی، نوآوری رزشیابی پروژه تحقیقاتی جایگزین خدمت بر اساس شاخصا .3

 گیرد:مطابق با رابطه زیر صورت می

 )امتیاز کیفی + امتیاز نوآوری( [[× / ] امتیاز کمی  111] -)نظم فرایندی( 

های جایگزین خدمت برای های انجام گرفته در قالب پروژهبا توجه به لزوم کاربردی شدن پژوهشارزشیابی کمی:  .4

تنها بر اساس مجلد نهایی، بلکه بر مبنای تعداد و انواع ها نه ن پروژهواحدها سازمانی وزارت کشور، ارزشیابی ای

پذیرد. در این راستا، جدول زیر انواع های مصوب در مرکز مطالعات راهبردی وزارت کشور انجام میدستاورد

 کند.های مورد پذیرش و امتیاز هرکدام را به تفکیک ارائه میخروجی

 امتیاز های کمیشاخص

 311 نهایی پروژه مجلد

 61 گزارش راهبردی

 51 گزارش دیدبانی

 111 گزارش نظری

 51 گزارش ترجمه

 25 پیام راهبردی

 511 کتاب

 111 مقاله

 211 نظریه

های تولید شده توسط نخبه وظیفه در کاربردی شدن هرچه بیشتر آنها ارزشیابی کیفی: از آنجا که کیفیت خروجی .5

شیابی کننده امتیازهای بدست آمده از ارزکننده یا تضعیفعنوان ضریب تقویتبرای کاربر تأثیرگذار است، کیفیت به

مطابق جدول زیر قابل محاسبه صورت متغیر به 151 تا 1کیفیت از  امتیازکمی عمل خواهد کرد. بر این اساس، 

 :است

 امتیاز های کیفیشاخص

 11 دفاع جلسه ارائه

 41 شناسیروش صحت و تناسب

 31 ادبیات مرور و مطالب انسجام

 15 اعتبار و ارجاعات

 35 پژوهش هاییافته و تفسیر بحث،

 21 ویرایشی و نگارشی اصول رعایت



 
ها تحقیقاتی جایگزین خدمت های علمی، در صورتی که پروژهارزیابی نوآوری: باتوجه به اهمیت نوآوری در پژوهش .6

شناسی و تجزیه و تحلیل( ارزیابی شوند، امتیاز ویژه این بخش را های نوآورانه )از منظر موضوع، روشواجد ویژگی

 دریافت خواهند کرد. 

 امتیاز های نوآوریشاخص

 11 یابیمسئله و موضوع در نوآوری

 21 شناسیروش در نوآوری

 21 تحلیل و تجزیه در نوآوری

ماه درنظر گرفته  14پایش نظم فرایندی: حداکثر فرصت عادی نخبه وظیفه برای دفاع از پروژه جایگزین خدمت  .7

امتیاز از نمره  151تأخیر شده است. در صورتی که مجری نتواند در این فرصت از پروژه دفاع کند به ازای هر ماه 

 نهایی پروژه برآمده از ارزشیابی )کمی، کیفی، نوآوری( کاسته خواهد شد.

مستحق دریافت جایگزین کامل خدمت در ازای پژوهش انجام شده هستند. اما در صورتی  3111امتیازهای بالای  .8

امتیاز  125تیاز کسب کند(، هر ام 3111که امتیاز یک پروژه کفایت اعطای جایگزین خدمت را نکند )کمتر از 

عنوان یک ماه کسر خدمت محاسبه شده و به مرکز نخبگان ستاد کل نیروهای مسلح اعلام خواهد بدست آمده به

 شد.

جلسه دفاع از پروژه جایگزین خدمت به دعوت کاربر پژوهش و با حضور مجری، استاد راهنما، استاد مشاور، نماینده  .9

( انعکاس KJ-1111)ارزیابی پروژه کاربرگه ز مطالعات برگزار شده و نتیجه ارزیابی در کاربر و ارزیاب معتمد مرک

 یابد.می

 :شرایط عمومی نخبگان و استعدادهای برتر .9 ماده

های کسر/جایگزین خدمت  بر اساس رشته های تحصیلی مورد نیاز و رشته تحصیلی متقاضیان دریافت پروژه .1

 باشد. های تابعه وزارت کشورها، مراکز و سازمانمعاونتواحدهای پژوهشی، دار اولویت

ارشد که واحدهای آموزشی خود را با موفقیت گذرانیده و واحد متقاضیان درحال تحصیل در مقطع کارشناسی .2

 هنامه را اخذ نموده باشند، با ارائه گواهی اشتغال به تحصیل معتبر و ریز واحدهای اخذ شده، مجاز به انجام پروژپایان

 کسرخدمت می باشند.

o ارشد بودن، حداقل شرط لازم برای واگذاری پروژه تحقیقاتی : شرط دانشجوی کارشناسی81 تبصره

کسرخدمت بوده و  این شرط تا پایان پروژه و زمان دفاع نهایی از آن حفظ گردد. بدیهی است در صورت 

 گردد.پروژه تحقیقاتی لغو میانصراف از تحصیل و یا از دست دادن شرط یادشده به هر دلیل، 

توانند نسبت به خدمت میماه مانده به زمان اعزام  4های قانونی، حداقل افراد دانش آموخته با توجه به محدودیت .3

درصد پیشرفت پروژه  85به درخواست انجام پروژه کسرخدمت اقدام و تا قبل از زمان اعزام به خدمت، بایستی 

 ملاک عمل برای این افراد، تاریخ فراغت از تحصیل مندرج در مدرک تحصیلی خواهد بود.داشته باشند. بدیهی است 

 باشند.مجاز به انجام پروژه کسرخدمت نمی درحال خدمتکارکنان وظیفه  .4



 
ها تعهد انجام خدمت سربازی های کشوری و دانشگاهای که به سازماننخبگان، استعدادهای برتر و محققان وظیفه .5

های تحقیقاتی نبوده و درصورت علمی، امریه سربازی و...( مجاز به انجام پروژهت بورسیه، سرباز هیئتصوردارند )به

 گردد.ای که باشد، لغو میعدم رعایت مفاد این بند به هر دلیل، پروژة آنها در هر مرحله

 دستورهای هماهنگی .فصل سوم

 ملاحظات و نکات اجرایی مرتبط  .11 ماده

تشکیل های تابعه با مرکز مطالعات بوده و های جایگزین خدمت وزارت کشور و سازمانامر پروژهمسئولیت راهبری  .1

ت صور مرکز مطالعاتتوسط  صورت هر دوهفته یکباربه های جایگزین خدمتجلسات کمیسیون عالی ارزیابی پروژه

 پذیرد.می
ت وزارهای ابلاغی در چارچوب سیاستمحققان وظیفه مشی، راهبری و هماهنگی امور مرتبط با ریزی، تعیین خطبرنامه .2

حال  یا در های انجام شده وو همچنین نظارت و کنترل بر حسن اجرا و تشکیل بانک جامع اطلاعات از پروژه کشور

 .خواهد بود مرکز مطالعاتانجام، برعهده 

ز مرکصرفاً ازسوی  ،بلاغی ستادکلهای اهای تحقیقاتی جایگزین خدمت برابر سهمیهمعرفی افراد جهت انجام پروژه .3

 .کنندکارگیری مجاز نیستند رأساً افراد را به سازمانی وزارت کشورصورت پذیرفته و واحدهای  مطالعات

ها و توانمندی آنان در آینده توسط ن و نخبگان وظیفه و حفظ شبکه با هدف استفاده از ظرفیتاسازی از محققشبکه .4

 مورد تأکید است. وزارت کشور

مرتبه و برای انجام سفرهای  2دهای برتر در حین انجام پروژه تنها دو/ااز کشور نخبگان و استعد خروجدور مجوز ص .5

 مرکز مطالعاتیید أو ت کاربر پژوهشزیارتی ویا سفر علمی در راستای انجام پروژه با تأیید استاد راهنما و رئیس 

 پذیر است.امکان

مرحله خواهد بود و واحدهای پژوهشی موظفند پس از برگزاری جلسات دفاعیه، الزحمه اساتید طی دو پرداخت حق .6

های پرداخت برابر نرم %71و  %31پرداخت را به صورت  فرم)پروپوزال( و دفاع نهایی،  برای جلسات دفاع از طرح تحقیق

ای تنظیم و جهت تأیید سهجلالحقصورت بهبرای اساتید داور ابلاغی برای اساتید راهنما و مشاور حاضر در جلسه و 

 ارسال نمایند. مرکز مطالعاتپرداخت به

حضور استاد راهنما و داور در جلسه دفاعیه، جلسه دفاعیه از درجه اعتبار ساقط بوده و وجاهت قانونی در صورت عدم .7

 گردد.ای به ایشان پرداخت نمیالزحمهحضور استاد مشاور در جلسه دفاعیه، حقندارد. ضمناً در صورت عدم

. کلیه ضوابط، مقررات و گرددیمابلاغ  اجرابه تصویب رسیده و جهت  تبصره 18 ماده و 11فصل،  سهاین دستورالعمل در 

 .گرددیمی قبلی کان لم یکن اعلام هاهیابلاغ

 

 یس مرکز مطالعات راهبردی و آموزشرئ

 وزارت کشورو رئیس شورای پژوهش 
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